ANALISIS DECOYUNTURA
ECONOMICA

Sector Comercioy Servicios

Tercer Trimestre 2025

Camara de Comercio y
Servicios del Uruguay




Contexto internacional- Estados Unidos, China, UE, Argentina, Brasil. " e s el Unioy

La ECONOMIA MUNDIAL sigue siendo inestable, pero se estd comportando MEJOR DE LO ESPERADO: auge de la IA,
estimulos fiscales, tasas de interés mas bajas, bajos precios de |la energia. (Estados Unidos crecimiento cerca del 2%,
Eurozona ligeramente por encima del 1% y China se desacelerara del 5% en 2025 al 4% en 2027).

ARGENTINA: la victoria electoral en octubre fortalecio politicamente al gobierno y abre una ventana para avanzar en
reformas, aunque persisten desafios estructurales —reservas bajas, controles cambiarios e inflacion elevada (proy: 2025:
30%, 2026: 19%). El panorama mejora marginalmente en el corto plazo, pero la sostenibilidad del programa econdmico
sigue siendo incierta.

La economia PIERDE IMPULSO: revision a la baja de proyecciones de crecimiento (2025: de 5,5% a 4,5%, 2026: 4,0% a
3,0%). FRAGILIDAD MERCADO LABORAL: empleo formal en baja e informalidad al alza que amortigua la desocupacion

BRASIL: el crecimiento se ha moderado gradualmente en los ultimos trimestres (situandose en el entorno del 2%), en
medio de condiciones monetarias mas restrictivas y un menor impulso fiscal. Durante el tercer trimestre del afo, el
consumo privado se debilitd (mercado de crédito y laboral menos dinamico), mientras que las exportaciones repuntaron
durante este periodo (a pesar de la fuerte caida de ventas a Estados Unidos).

Es probable que el REAL BRASILENO se debilite ligeramente en el futuro, debido a una Reserva Federal mas restrictiva,
una tasa Selic a la baja y la incertidumbre preelectoral. (cuarto trimestre 2026).



Actividad Econéomica - Uruguay " Szl

Producto Interno Bruto PIB - perspectiva de la oferta
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e Datos del tercer trimestre de 2025 el PIB (1,2% interanualy -0,2% < Las actividades de Comercio, Alojamiento y Suministro de
desestacionalizado). comidas y bebidas y Servicios Financieros lideran el
crecimiento durante este periodo.
e CRECIMIENTO MAS MODERADO: ingresando en fase de caida luego
de 8 trimestres consecutivos crecimiento periodo a periodo. * Por su parte los sectores Industria Manufacturera,
Construccion y Agro, incidieron negativamente en los

PROYECCIONES PIB ,
resultados del periodo.

2025: 2,0%
2026: 1,6%

Fuente: BCU, MEF



Actividad Econdomica - Uruguay

Camara de Comercio y
Servicios del Uruguay

Consumo Privado
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* 3°trim. 2025 - CONSUMO PRIVADO: mantiene niveles de
crecimiento en el entorno del 2%, en la comparacion interanual.

* Por su parte la Inversion en CAPITAL FIJO, aumento (1,3%), luego
de un trimestre de caida, aunque aun se mantiene en niveles

bajos.

Fuente: BCU, Uruguay XXI

 EXPORTACIONES DE BIENES y SERVICIOS: alcanzaron un crecimiento
interanual de 5,2%, mientras que las exportaciones de bienes aumentaron,
las de servicios cayeron (transporte, gestion y turismo receptivo).

* En dodlares corrientes, las exportaciones de bienes en noviembre
aumentaron 2,2% (a/a), mientras que en el acumulado del afio aumentaron
4,2%.

* Enlo que va de 2025, la carne bovina es el producto mas exportado,
siguiéndole la celulosa y |a soja.

Principales destinos de exportacion
Part. (%) 2025 (Mill. USD)

Exportaciones mensuales
USD millones
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o~ o o °ege o Camara de Comercio y
Inflacion, tipo de cambio, competitividad. " Servicios del Uruguay
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Fuente: BCU, INE, Investing, * proyecciones CCSUY.



Mercado de trabajo: sefiales de estancamiento con una econonmia menos

" Camara de Comercio y
[ [ ¢ [
dinamica.

Servicios del Uruguay

Cantidad de ocupados
Datos mensuales

Ocupados por sector de actividad
+32.226 Variacién promedio anualizado (a octubre)
1,800,000 Prom. anual Oct 25/24 SECTOR 2025 vs. 2024 2025 vs. 2019
Hoteles y restoranes
1700000 TOTAL OCUPADOS +32.226 +133.028
1.650.000

1.600.000

Tasa de Tasa de
desempleo: informalismo:
% o/
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Comportamiento poder de compra de los trabajadores (ISR):

Mercado de trabajo crece, pero a menor ritmo:
’ngresando en los ultimos meses en unafase de v Segunda franja (65% trabajadores, $38.951 a 165.228): +1%
ESTANCAMIENTO.

v Primera franja (30% trabajadores, hasta $38.950): +2%

v’ Tercera franja (5% trabajadores, desde $165.229): 0%
Fuente: INE, BPS
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Actividad Comercio y Servicios: Tercer Trimestre 2025 ‘) Servicos del Urugusy’

Tasa Variacion Trimestral - Ventas Reales
Comercio y Servicios

* la actividad del sector Comercio y Servicios registro un
crecimiento interanual de 1,5% en el tercer trimestre de
2025, encadenando su séptimo trimestre consecutivo de

10%

08%

06% . 7
15 45% expansion.
04% 3,4%
4% 2,8% 559 . o
oo L7% 1, 5% * No obstante, el ritmo de crecimiento nuevamente se
00% J modero respecto a trimestres previos.
-0,1%
-02% -1, 4%
-04% ~2,8%
20231 202311 2023111 2023 IV 20241 202411 2024 11l 2024 IV 20251 202511 2025 Il Tercer trimestre 2025
COMERCIO
(o)
v’ 14 rubros 1,7%
v’ 360 empresas
v' 724 locales R
-1,3%

v' 12.505 trabajadores

Fuente: CCSUY, Equipos Consultores
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Actividad Comercio y Servicios: Tercer Trimestre 2025 ‘) Servicos del Urugusy’

Comercio y Servicios
Indice de Difusion por Rubros

100%

505 * Durante este periodo, 9 de los 14 rubros relevados

64% .
. registraron aumentos en sus ventas reales, resultando
2% en una suba del indice de difusion por rubros a 64%, del
. 46% alcanzado en el periodo anterior.
0%
= 5:33ZZE5SC85SZERZZEISZRAG
I 15,4 % Informatica 7 4
e 0 oreles INDICE DIFUSION
N 3,7% Indumentaria POR EMPRESAS
I 3,6% Opticas \ﬂ F
E 2,7% Construccion...
_ 2,1% Papeleria y Oficina
. 1,2% Supermercados
. 1,1% Vehiculos, Repuestos Automotrices, Combustible .
. 0. lectrodomésticos * 5de cada 10 empresas reportaron una mejora
07% m Publicidad interanual, mientras que las restantes o bien
-1,9% . Cuidado personal . , . ,
2,4% w— Muebles y accesorios del hogar regIStrarOn caida o estancamiento en sus volumenes
1% m— Minimercados de ventas en la comparacion interanual.
-7,9% I Restaurantes y Confiterias

-10,0% -5,0% 0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0%
Fuente: CCSUY, Equipos Consultores
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Actividad Comercio y Servicios: Tercer Trimestre 2025 ‘) Servicios del Uruguay

Ventas reales por tamafio de empresa * Por tamano de empresa, la expansion continuo

20231 202311 2023111 20231V 20241 202411 2024111 20241V 20251 202511 2025l

(vs. 25%) (vs. 43%)

Tasa de variacién interanual concentrandose en las medianas y grandes, con
10,0% crecimientos de 0,9% y 2,0% respectivamente.
8,0%
6,0%  |as pequeias y micro empresas volvieron a
4,0% 0 mostrar caidas (-0,7% y -4,5% respectivamente),
2,0% |I 033/ aunque mas moderadas que en el seqgundo
0,0% II |l l' trimestre, y con mejoras en sus indices de
-2,0% “ “ II I I -0,7% difusién.
-4,0%
6.0% ® Micro 45% e
M Pequefia [
-8,0% :
_10’0; edians | MICRO PEQUENA
-12,0% : 38% 1l trim. 2025
|
|

|
|
|
50% i trim. 2025 |
|
|
|

Fuente: CCSUY, Equipos Consultores.



Actividad Comercio y Servicios: Tercer Trimestre 2025 " S

Localizacion Geografica

* Durante el tercer trimestre las ventas de las distintas Tasa de variacion interanual - Ventas Reales
regiones consideradas mostraron resultados mixtos.

* Montevideo mostro un mejor desempeio (1,7%) que el
Interior (-0,4%).

B Centro: -4,0%

* Se destacaron contracciones en el Interior-Centro (-4,0%) g o <on
B Llitoral: 0,7%

y en la Costa (-1,6%), mientras que el Litoral revirtio S o
caidas anteriores con un leve crecimiento de 0,7%. W Montevideo:1.7%

* El Noreste mantuvo una dinamica positiva, siendo la
region del interior de mejor desempeno con un
incremento interanual de sus ventas de 5,9%.

Fuente: CCSUY, Equipos Consultores.



Servicios del Uruguay

Actividad Comercio y Servicios : se destaca el crecimiento de Informatica, " Cémara de Comercio y

Indumentaria y Hoteles.

Informatica

Tasa de variacion interanual - Ventas Reales * Las expectativas de facturacion para el préximo trimestre

25,0% . e .
se ubicaron en un terreno optimista.

19,6%

20,0%

15,4% @
15,0% Aumente

12,9%
Se mantenga

10,0%

8,2% 6,7% 6,8% 6,9% B Disminuya
5,0%
0,0% L N\22% 1,9%
\/ Mj%
5,0% A% -2,0% -1,9% * Las expectativas de rentabilidad futura se mostraron elevadas
3 g S é 2 é - E g g = § 9 g R y estables, con un 50.0/7 de las emprequ que espera aumento
S & 2 ¢ & & g © & { Q2 o & ] 9 de su rentabilidad en los proximos 12 meses.
* Lavariacion de las ventas reales del rubro Informatica fue de 15,4% @ = Mucho mejor
interanual en el tercer trimestre, observandose una notoria Mejor
aceleracion en comparacion con el registro del sequndo trimestre. Regular

B Peor

* Indice de difusion: 56%.

B Mucho peor

Fuente: CCSUY, Equipos Consultores



Servicios del Uruguay

Actividad Comercio y Servicios : se destaca el crecimiento de Informatica, " Cémara de Comercio y

Indumentaria y Hoteles.

Indumentaria
Tasa de variacion interanual - Ventas Reales

21,0%

18,6% e . ..

: Si bien permanece en fase de crecimiento, ya desde

16,0% | hace un afio que viene registrando un proceso de
|

11.59% desaceleracion sostenido.

11,0% | 13 2% L
6,0%
1,0% 0,2%
\_/—1,3%
Aumente
-4,0%
~ 5 :I E m i :) E 3 S_f\l <=r 3 T 5 i Se mantenga
Q Q § § Q Q § § Q Q § § Q Q § ® Disminuya
e las ventas reales del rubro Indumentaria crecieron 3,7%
respecto al tercer trimestre de 2024, manteniéndose cercano a * Prevalece cierta cautela en cuanto a las expectativas de
los valores registrados en el periodo anterior. facturacion para el préximo trimestre: solo un 23% de las

empresas esperan aumentos y un 33% espera caidas.
* Elindice de difusion fue de 58%, aumentando respecto al

registro de 38% en el sequndo trimestre.

Fuente: CCSUY, Equipos Consultores



Servicios del Uruguay

Actividad Comercio y Servicios : se destaca el crecimiento de Informatica, " Cémara de Comercio y

Indumentaria y Hoteles.

Hoteles
Tasa de variacion interanual - Ventas Reales Las expectativas de rentabilidad para el afio préximo
19 0% resultaron mads optimistas, con un 71% de las empresas
' 15,6% que esperan que el indicador mejore.

14,0%

9,0% 6,0% B Mucho mejor

4,0% /\ Mejor

-1,0% / 1 1W0’4% Regular

-2,3% ’ -0,8% W Peor
-6,0%
0 -7,4% m Mucho peor
-11,0% 8,4%
-16,0%
®“ @w - Z ' I = =z o 5 = 0 ..
s & & 8 g g8 & 3 g g 28 Un 44% de las empresas espera que la facturacion en el
(@ N (@) y e o ,
-0 - - proximo trimestre aumente, y sélo un 11% espera que
caiga
* La variacion interanual de las ventas reales del rubro Hoteles @
Aumente

fue de 5,0% respecto al tercer trimestre de 2024.
Se mantenga

* Elindice de difusion fue 44%, lo cual denoto un retroceso ® Disminuya

respecto al registro del trimestre anterior (67%).

Fuente: CCSUY, Equipos Consultores.
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Actividad Comercio y Servicios: Grandes vs pequeiias superficies ‘) Servicios del Uruguay

Minimercados Supermercados
Tasa de variacion interanual - Ventas Reales Tasa de variacién interanual - Ventas Reales
8,0%
6,0% 6,2% 6,0%
' 4,3% 3,4% 4,2%
0, ’ ’ (o)
40% 2,7% 4,0% 27%  3.2% 3,5% 3,0%
2,0% L 0% 2,9%
0,0% ' 2,0% 2,5%
%
2,0% 12% 210 0,2% 2%
0 3’16 0’0% L Y °
-4,0%
_ )
-6,0% s 2 0% 1,4%
0 - 0 '6,6‘y ’
8,0% |-6,9%0% 5y g
-10,0% “4,0% -3,9%
-12,0% -10,1% o -5,3%
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* Las ventas reales del rubro Minimercados cayeron -3,1% en el

. . , * Durante el tercer trimestre, la variacion interanual de las ventas
tercer trimestre respecto al mismo periodo de 2024.

reales del rubro Supermercados fue de 1,2%, reflejando una

, . e .. . . ., desaceleracion frente a los resultados del trimestre anterior.
* Elindice de difusion fue de 40%, evidenciando una recuperacion f

de importancia de 13 p.p. respecto al trimestre anterior. :
P P-p- Tesp  59% de las empresas establecieron que sus ventas aumentaron.
* Las expectativas de rentabilidad futura se mantienen en zona
de importante optimismo, con un 54% de las empresas
esperando una mejoria y solo 16% esperando una caida
respecto a la situacion actual.

e Se mantiene optimismo a corto y largo plazo: 59% de las empresas
espera que la facturacion aumente en el proximo trimestre, y un
69% espera un aumento de la rentabilidad el anio proximo.

Fuente: CCSUY, Equipos Consultores.



Servicios del Uruguay

Actividad Comercio y Servicios: Restaurantes y Confiterias, Cuiadado Personal se " Cémara de Comercio y

mantienen en fase de caida.

Restaurantes y Confiterias Cuidado Personal
Tasa de variacion interanual - Ventas Reales Tasa de variacién interanual - Ventas Reales
8,0% 16,0%
6,0% 5,5% 12,0%
4,0% 11,0%
2,0% 0 1,4% _1,3%
0,4% 0,3% 6,0% 4,5%
0,0% 0,5%
-2,0% \/ 1,0% %%)\/ 19
-2,1% a2
-4,0% % ’ -3,5% -1,5%
6.0% -4,5% o7 -4,0% <X ' m
0% | -5,6% PRA4TRA8% o
-8,0% _7.9% -9,0% -6,8% -6,9%
-10,0% -8,8% !
-12,0% "14,0% — = = > — = = > — = = > — = =
= = Z - = = Z - = = 2 - = = @\l - - o - - < - - (Tp] -
YN o 8 2 @ o0@m 3% s I 8 2 oo 8 8 3 3 8 83 2 2 8 3 ¥ 3 8 81
Q S o « S o 8 ~ S o S « Q o “ s 8 f Y 8 8 Y& R 2 Y & K
N @V (@V oV (@) @V o
e Las ventas reales del rubro Restaurantes y confiterias cayeron - * [as ventas reales del rubro Cuidado personal mostraron un nuevo
7,9% respecto al tercer trimestre de 2024; manteniendo y retroceso de -1,9% respecto al tercer trimestre de 2024.

profundizando la fase recesiva. )
* Indice de difusion fue de 29%, cayendo 11 puntos respecto al

* Indice de difusion: 29%. Se registré un leve aumento en registrado previo.

comparacion con el dato del segundo trimestre.
* Expectativas de facturacion para el proximo trimestre levemente

* Existe optimismo en relacién a las expectativas de facturacion optimistas: proporcion de empresas que esperan aumentos (25%),
para el préximo trimestre y rentabilidad para el préximo afio. levemente superior a las que esperan retrocesos (21%).

Fuente: CCSUY, Equipos Consultores.



Servicios del Uruguay

Actividad Comercio y Servicios: Electrodomésticos paso de terreno negative a " Camara de Comercioy

positive.

Electrodomésticos

Tasa de variacion interanual - Ventas Reales * Las expectativas de facturacion para el préximo trimestre se
11,0% mostraron neutrales, solo un 9% de las empresas esperan
aumentos, mientras que las restantes proyectan un escenario sin
6,0% cambios respecto a los resultados actuales.
6,19
1,0% 0,0%
/ Aumente
Se mantenga
-4,0% -
B Disminuya
-6,9%-7,1%
-9,0% 7,7% ’ -7.8% -7,6% 81%
: 10,65 : 7,8% 8,1%
“9.3%
-14,0% * Las expectativas de rentabilidad futura también se ubicaron en

zona neutral: con una proporcion de empresas que esperan
incrementos (20%), igualada a las que esperan caidas (20%).

&

20221
2022 I
2022 11
2022 IV
2023 1
2023 I
2023 11
2023 IV
2024 |
2024 11
2024 11
2024 1V
20251
2025 I
2025 111

* Las ventas reales del rubro Electrodomésticos, se mantiveron
practicamente estancadas durante este tercer trimestre de 2025;

B Mucho mejor

luego de un periodo prolongado de contraccion. Mejor
Regular
* FElindice de difusion aun se mantiene bajo: 36%, incluso cayendo N
respecto a los periodos previos (por encima del 50%) m Mucho peor

Fuente: CCSUY, Equipos Consultores,



Servicios del Uruguay

Actividad comercio y servicios: desemperno de rentabilidad " Camara de Comercioy

2025 y principales factores.

En lo que va del aiio 2025, écémo ha sido el comportamiento de Principales factores que han condicionado
la rentabilidad de su empresa en comparacion con el mismo disminucion o estabilidad en la rentabilidad

1 1 ?
perIOdO del afio 2024: Competencia desleal (informalismo, contrabando, etc.) || IIEGTNGNININININININININININEEEEE

Mayor competencia o precios de mercado a la baja || EGGTGTcIENNIIINNNNIGDEE (%
Consumidor mas cauto (menor demanda) | ENGNGGNGNGEGEG 11%
Aumento de costos laborales o cargas sociales || || N 10%
Incremento de costos de insumos de... | GGG °%
otros |G 3%

Incertidumbre o cambios en la normativa y regulacion | EGzG@NBG 7%

Variaciones en el tipo de cambio | G0 7%

2% 1%

Limitaciones en acceso y costo de financiamiento | 1%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Principales factores que han condicionado
® Mucho mayor Algo mayor m Similar, sin cambios aumentos en la rentabilidad

Algo menor Mucho menor NS/NC Mayor consumo (aumento de la demand) RGN 315

Innovacién en productos o servicios | NG 1°%

Mejora en la eficiencia operativa o reduccién de costos... | NG NEGEGzGz<z0 12%

* El 43% de las empresas consultadas, entendio que el desempeno Ventaja competitiva frente a competidores (productos,... IS 10%

de |la rentabilidad de su empresa fue similar en ambos periodos. Incremento de precios o mejora en mérgenes I 10%
otros NN 7%

Acceso a mejores condiciones de financiamiento | 5%

* Sin embargo, fueron mas las empresas que reportaron un
desempeﬁo peor en eSte aﬁo (38%) en ComparaCIén con |as que Condiciones favorables del tipo de cambio | 1%
declararon un mejor desempeio (17%). 0% % 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Apoyo de politicas publicas, incentivos o programas de... [} 2%

Fuente: CCSUY, Equipos Consultores



Actividad comercio y servicios: expectativas de ventas en temporada turistica " S by

* EI61% de las empresas consultadas espera que el impacto de los

¢Cudles son sus expectativas para la proxima temporada .. , .
resultados de la actividad turistica en esta nueva temporada sea

turistica en términos de cantidad y gasto de turistas en nuestro .
pais, y su impacto en el nivel de ventas del Sector Comercio y neutral en su negocio.
Servicios, y por lo tanto de su empresa?

* Sin embargo, un mayor numero de empresas reportd expectativas
2% positivas, es decir esperan un alto impacto de la temporada turistica
11% en sus ventas (20%).
4%
4%  En cambio, un 8% de las empresas espera un impacto bajo de la
temporada en el comportamiento de sus ventas en los proximos
meses.

Comportamiento Turismo 2025:

Turismo receptivo Acu. Afio 2025/24 | IIl trim 2025/2024 El mayor impulso del
Visitantes 10,8% -10,1% turismo durante el 2025
Gasto cte 17,6% -6,9% vino por el retorno de los
= Muy altas Moderadamente altas  m Neutras turistas argentinos:
Moderadamente bajas Bajas NS/NC Turismo emisivo Acu. Afio 2025/24 | I1ll trim 2025/2024
Viajes -25,9% -29,5% +3 8’4 %
Gasto cte -21,5% -31,1%

Fuente: CCSUY, Equipos Consultores



Actividad Comercio y Servicios: indice de Difusion esperado ‘, S e ey

Expectativas Ventas Comercio y Servicios * El indice de difusion esperado por empresas para el cuarto
Cuarto trimestre 2025 trimestre se ubico en 36%, por encima del 31% que fue previsto
para el tercero, aunque de menor magnitud respecto al indice
efectivo del presente trimestre (45%).

* Por su parte, la propension de las empresas a contratar

personal, a invertir o a comprar insumos mostré un avance

marginal, y paso de 54 a 55 puntos, mostrando condiciones
similares a las analizadas en informes anteriores.

“Para el cierre del ano prevalece la CAUTELA, en un contexto
donde la dinamica del consumo y la temporada turistica seran
claves para sostener la actividad en los proximos meses.”

B Aumentaran Permaneceran igual Disminuiran

Fuente: CCSUY, Equipos Consultores



Encuesta de expectativas empresariales: clima de negocios actual " S e ey

Aspectos mas positivos Aspectos mas negativos
o Incentivos fISC8v|CS. i Inseguridad
Acceso Ei:')fifeld'tapr“"s'b'd'dad Co%{)tgeat |ttr||vb|lcjlgadro|§ cit fsca
Estabilida T
ostos altos
Estabilidad mstltuuonal _ Bur(”'ié"?"é”&ia
SEGtthj)rllc??j 1juridica | tg)m;h(EtIVIgad 5|pd||EcaI
stapiiaa economlca nceraaumpre Ley | de resupues 0 / Fiscal
Estabilidad politica hTanggocl?mngssr&ﬁgg
Promoaon de inversiones ——=Conflictividad laboral

T| 0 de cambio
|nﬂaC|On p Costo pais

Fuente: Exante.



Reflexiones finales " il

el mundo gira desde Ila HIPERGLOBALIZACION hacia Ia
FRAGMENTACION: estrategia de Uruguay basada en un camino de MAYOR APERTURA: acuerdo
MERCOSUR — UNION EUROPEA, acuerdo TRANSPACIFICO (CPTPP).

ENFRIAMIENTO ECONOMICO que se profundiza en los Ultimos trimestres del afio 2025. 2026: altas
expectativas para la proxima TEMPORADA TURISTICA, por el momento no se prevén INVERSIONES de magnitud
significativa.

encarecimiento relativo de la economia permanente. Uruguay necesita un SHOCK MICRO DE
PRODUCTIVIDAD, SIMPLIFICACION, COMPETENCIA, que elimine cuellos de botella, abarate costos y dinamice la

inversion. ABRIR UNA EMPRESA: 984 horas de trabajo administrativo. CUMPLIMIENTO DE LA NORMATIVA VIGENTE
SECTORIAL: 440 horas de trabajo, lo cual equivale a aproximadamente 50 jornadas laborales completas.

“Desde la Camara apostamos a que 2026 sea un ano de ejecucion de reformas
microeconomicas: simplificacion reqgulatoria, mejora del entorno para invertir, reduccion de
trabas al comercio, y apoyo efectivo a las MIPYMES”



:MUCHAS GRACIAS!

Departamento de Estudios Economicos

s> AnalauraFernandez- afernandez@cncs.com.uy

Mariano Artegoytia— martegoytia@cncs.com.uy
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