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* En 2024, el crecimiento mundial fue estable pero débil.

Proyecciones de crecimiento PIB 2025 * Ainicios de 2025, el contexto cambio drasticamente por
Var. promedio anual nuevas medidas arancelarias de EE.UU. y contramedidas de
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* El 2 de abril, EE.UU. impuso aranceles casi universales,
llevando las tasas a niveles no vistos en 100 anos.

2,8% 2,7%

1,8%

[»)
1,4% 1,2%

PIB mundial Estados Unidos Unidén Europea China

e El shock arancelario y la incertidumbre politica han afectado
negativamente las perspectivas economicas globales.

e Se ajustaron a la baja las proyecciones del crecimiento
mundial a 2,8% en 2025y 3,0% en 2026.

B Ene-25 m Abr-25

e Estos valores se situan muy por debajo del promedio
historico (3,7%).

Fuente: FMI
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Contexto internacional: Estados Unidos, China y Union Europea ‘) Servicos del Uruguay

Contexto global de incertidumbre y afectacion del crecimiento mundial por anuncios proteccionistas de
Estados Unidos. Se encarecen insumos, interfiere en cadenas globales y reduce la eficiencia.

Pese a senales de deterioro, la inflacion en EE. UU ha cedido (2,3%): relajacion monetaria podria llegar en
la segunda mitad del afo. Buena senal para Uruguay.

Commodities: si bien el contexto externo no es favorable, por el momento no se registran caidas fuertes en
precios relevantes para nuestra matriz exportadora.

Riesgos relacionados con los aranceles parecen ser mas moderados, China incluso podria registrar en los
proximos meses revision al alza de sus proyecciones de crecimiento.

Reaccion de la Unidon Europea, liderado por Alemania. Solidez democratica, nuevo plan de Defensa,
recuperacion economica.



Contexto regional: Argentina y Brasil "%iﬂ?é%ﬁ%&&?ﬁgﬂgﬁ’

* ARGENTINA: ajuste fiscal, acuerdo con el FMI, levantamiento del cepo. Superavit fiscal, Inflacion anual:
43%, Variacion del tipo de cambio: blue -8% (S 1.185), oficial: +3% ($1.201)

e 2025: se proyecta una expansion del PIB de 5,5%, impulsado principalmente por el consumo vy la
inversion, en un entorno marcado por la continuidad del proceso desinflacionario y disciplina fiscal-
monetaria.

« DESAFIOS: mantener el equilibrio fiscal en afio electoral y normalizar el mercado cambiario. Continuar
con la estabilidad macroecondmica para atraer mayor inversion (14,4% PIB).

* BRASIL: politicas econdmicas mas restrictivas y un entorno global menos favorable probablemente pesen
sobre el crecimiento, especialmente en 2026. (2025: 2,1%, 2026: 1,6%).

e 2025: Riesgos fiscales persisten, pero en menor magnitud (DF: -7,8%), es esperable que la inflacion
modere gradualmente (Inflacion 5,5%), se anticipa el fin del ciclo del endurecimiento monetario, el real ha
continuado apreciandose en los ultimos meses, revirtiendo parte de las pérdidas sufridas en 2024 (RS
5,59).



Actividad Econdomica -Uruguay Q)%zm?z.“:,‘im:sgﬂgy

PIB - perspectiva de la oferta

Pr to Interno Brut A :
oducto Interno Bruto Variacion interanual del IVF | trim. 2025/2024
Base 2016=100
Industria manufacturera I 17 6%
15,0%
Servicios financieros B 5,0%
10.0% 3'5% Agropecuario, Pesca y Mineria B 4,0%
Comercio, Alojamiento y Suministro de comidas y bebidas - 2,3%
5,0% Salud, Educacion, Actividades inmobiliarias y Otros servicios B 1,9%
Actividades de administracion publica I 1,7%
0,0% Actividades profesionales y Arrendamiento I 1,6%
Transporte y almacenamiento, Informacién y Comunicaciones -1,0% B
-5,0%
Construccion -1,5% IR
. ) Energia eléctrica, Gas y Agua -7,2% | NN
10,0% I Interanual
——Desestacionalizada % % o % 1% % 2%
-15,0%
I [ I " I [ I 1]l I 1 I [ I ]l I 1 I [l
2016 2016 2017 2017 2018 2018 2019 2019 2020 2020 2021 2021 2022 2022 2023 2023 2024 2024 : : : 7
* [a pueste en funcionamiento de la refineria de ANCAP,

incide en los resultados de la industria (efecto base).
Aunque la industria también crece sin contar con la
refineria (+9%).

* Enlos primeros tres meses del ano, el PIB crecio 3,4% respecto al
mismo periodo de 2024. En términos desestacionalizados presento
un crecimiento de 0,5% respecto al cuarto trimestre de 2024.

| . L. .
| PIB 2025*: 2.0% PIB 2026*: 1,8% | Tem{oomda Turistica 2025 vs ZOZZI, tambIen es un fact?r
___________________ que incide en los resultados del primer trimestre del ano.

* CRECIMIENTO SE MODERA tras rebote del aiio 2024: proyecciones

: : Ambos efectos no estaran presentes durante los proximos
ajustan a la baja.

periodos....
Fuente: BCU
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Consumo Privado Comercio, Alojamiento y Suministro de Comidas y Bebidas
Base 2016=100 Base 2016=100
15,0% 40,0%
10,0% 30,0%
0 2,7% 0
e
(o)
oo% == B m . I lo ;y:z’ ' H00% I 6'72) 2%
7% 1,2% 1,3%] 'g0,8%
5 0% I 0 . |||l_l _|-°|l_°.
) 0,0% m O
] i 2,3%
-10,0% -10,0%
-15,0% -20,0%
-20,0% -30,0%
12019 112019 12020 1112020 12021 1112021 12022 1112022 12023 1112023 12024 1112024 12025 2019 1112019 12020 1112020 12021 1112021 12022 1112022 12023 1112023 12024 1112024 12025
° el o 1 1 A o . ] o )
’ FONSUMO PRIVADO: crecio 2'1_A en el pr imer trimestre de.l ano e El crecimiento de 2,3% interanual del Comercio se explica
impulsado por el gasto en vestimenta, vehiculos y otros bienes principalmente por dos factores:

de consumo importados y servicios de enseinanza.

, , . » Desempeiio positivo de los servicios de alojamiento y suministro
* En cierta medida fue contrarrestado por menores niveles de gasto de comidas y bebidas, impulsado principalmente por la demanda
de turistas en el exterior. de turistas y en menor medida por los hogares.

Fundamentos del Consumo privado pierden dinamismo,

especialmente durante la sequnda mitad del ano » Mayor comercializacion de vehiculos, textiles y otros bienes de
2025*: 1,5% consumo duraderos.
e ’

_______________________________ Fuente: BCU
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Servicios del Uruguay

Recaudacion IVA interno Importaciones de bienes de consumo
Variacion interanual en pesos constantes (en %) Datos mensuales en miles de dolares
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- =27 F=F=2"==2"==2"===2"7==2 Comercializacion de vehiculos livianos y comerciales
Unidades vendidas aiio movil .
Ventas reales interanuales
* La recaudacion del IVA interno mantuvo su dindmica positiva 70.000

Vehiculos, Repuestos

71y . . . 65.000 .
en los ultimos meses, registrando un incremento interanual de Automotrices,
o , . . . ~ 60.000 Combustible
6,9% en términos reales durante el primer trimestre del aio. < 000
50.000
~ 0,2%
* Por su parte, en los meses enero-marzo de este ano se 45.000 m
: , .. : . V2024 | 7,5%
vendieron 15.477 vehiculos livianos y comerciales, casi 2000 40.000 -
[ 7 [ [ 4’4(y
unidades mas que el mismo trimestre de 2024. 35.000 m
30.000
R R A aaNNAaNaNRNARRIITIRIITA
538 @558 L5358 ¢53586 253558 ¢
< T O w << ™ O w<< ™" O w<< ™" O w<< ™ O w

Fuente: MEF, BCU, ACAU, ASCOMA , CCSUY



Actividad Comercio y Servicios: Primer Trimestre 2025 "%iﬂ?é%ﬁ%&&?ﬁgﬂgﬁ’

Tasa Variacion Trimestral - Ventas Reales

~ : c P
SRR S BASE S .S N LAR SR SRA S

* La actividad del sector Comercio y Servicios inicio el
ano 2025 con un crecimiento interanual de 2,8% en
sus ventas reales durante el periodo enero-marzo.

10%

08%

06%

4.1% 4,5%

04% e De esta manera, la actividad del sector alcanza el
quinto trimestre consecutivo de expansion, aunque a

menor ritmo respecto a los periodos previos.

02% 1,7%

-0,1%

-02% -1,4%
-04% 28%
20231 202311 202311 20231V 20241 202411 2024101 20241V 2025 Primer trimestre 2025
COMERCIO
0
v’ 14 rubros 2,8%
v' 222 empresas
v’ 617 locales PERVETDS

v’ 16.432 trabajadores

Fuente: CCSUY, Equipos Consultores
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Comercio y Servicios |m—— == e e e e e e e e e e e e == = \

Indice de Difusion por Rubros : :

100% ' » Estos resultados, responden principalmente al l

80% 71% ' : , |

! incremento de ventas en la mayoria de los rubros |

60% | [

105t | relevados. |

o |11 Ll : l

o 1HELRI ! el el . * Elindice de difusién por rubros alcanzé su mdaximo |
_22__=—\—|:=—N;=—mn_q=— - = == In PR . ~

2958322883338 g8 3g¢8 : valor desde el ultimo trimestre del afio 2021. l
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* Delos 14 rubros relevados, 10 de ellos experimentaron un aumento de sus
ventas reales.

INDICE DIFUSION
I 3,1% |Indumentaria
I 5,8% Informatica POR EMPRESAS
N 4,4% Vehiculos, Repuestos Automotrices, Combustible F
E— 4,0% Hoteles (0)
3 6% Construccion... 486
N 2,7% Supermercados
— 2,7% Minimercados . .
o 2 1% Muebles y accesorios del hogar * La mitad de las empresas reportaron un incremento
—L7% inmobiliarias en sus ventas, mientras que la otra mitad evidencio
1 0,3% Restaurantes y Confiterias , . .,
3,25% — Cuidado personal una caida o estancamiento en comparacion con el
o — Papelertay Oficin: mismo periodo del afio anterior.
-8,1% I Electrodomésticos
-11,8% Agencias de Viajes

-15,0% -10,0% -5,0% 0,0% >0% 10,0% Fuente: CCSUY, Equipos Consultores
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Tamano de Empresa
Tasa de variacion interanual - Ventas Reales

10,0%

8,0%

6,0% 3,3%

4,0% 3,3%2,9% 2,9%

2,0% - 2025 |

' 0,7% |
0,0% M Mediana
-2,0% 1,4% -1,4% Grande
M Pequena
-4,0% |
= Micro B Micro
-6,0%
M Pequena
-8,0% = Mediana -2,0% -1,0% 0,0% 1,0% 2,0% 3,0% 4,0%
-10,0% Grande
-12,0% "
2023 1 2023 11 2023 1l 2023 IV 2024 | 2024 11 2024 111 2024 \V 20251 * Excep tO /as mICrO, EI reSto mOStraron
tasas positivas de variacion, donde las
* En el primer trimestre del afio, las micro empresas medianas empresas destacaron con
no lograron mantenerse bajo un escenario un incremento de sus ventas de 3,3%.

positivo.

Fuente: CCSUY, Equipos Consultores.
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. . .. i Localizacién Geografica
e Comportamiento dispar de la actividad del sector segun Tasa de variacién interanual - Ventas Reales

localizacion geogradfica de las empresas.

* Luego de tres periodos consecutivos donde las ventas
crecieron para todas las regiones, en este trimestre las costa:Ba
regiones del Interior -Centro y Litoral- se contrajeron -4,6% y

' Noreste: 2,9%
-0,8% respectivamente. oreste: 2,9%

) ) , .. Montevideo: 1,4%
 En elresto del interior, se observo un crecimiento tanto en la

region de la Costa (8,3%) como en el Noreste (2,9%), ambos - Litoral -0,8%
acelerando su crecimiento respecto al registro previo.
- Centro: -4,6%

* Montevideo alcanzo nuevamente una tasa positiva, de
1,4%. Sin embargo, lo hizo a un ritmo mas moderado que en
trimestres anteriores.

Fuente: CCSUY, Equipos Consultores.
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Informatica
Tasa de variacion interanual - Ventas Reales « Expectativas de facturacién para el préximo trimestre: mds
2>/0% de la mitad (53%) de las empresas no espera cambios. Un
19,6% 37% espera que aumente, mientras que el restante 11%

20,0% )
espera una caida.

12,9% ﬂ
Aumente

15,0%

10,0% 8 2%
6,7% 6,8% 6,9% 5’8% Se mantenga
5,0% 3 1% B Disminuya
0,9%
0,0%
-0,7%
-2,0% -1,9%
-5,0% -3,4% N )
- = = > = = = > = = = > = * Por su parte, un 62% cree que la rentabilidad futura sera
N ol - o o - < < -_ LN
o ~ N N N ~ ™M ) N N < < o~ . .
S f &8 8 & g © &8 ]R g 8§ 8 <& mejor o mucho mejor.
N ~ N N o N
* La variacion interanual de las ventas reales del rubro fue de 5,8% % e ® Mucho mejor
respecto al primer trimestre de 2024, observandose cierta Mejor
Regular

desaceleracion en relacion al aumento de 19,6% observado en el
cuarto trimestre.

W Peor

B Mucho peor
e Indice de difusion: 58%.

Fuente: CCSUY, Equipos Consultores
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Indumentaria
Tasa de variacién interanual - Ventas Reales * Las expectativas de facturacion para el proximo trimestre se

ubicaron en zona de importante optimismo, con un 47% de
18,6% las empresas que esperan aumentos versus un 7% que
esperan caidas.

=

21,0%

16,0%

11,2% 11,5%
11,0%

Aumente

S5e mantenga

6,0% B Disminuya
1,0% 0,2%
‘1,3% ° [ [ ~ V4 [
-4,0% * Expectativas optimistas para el ano proximo: 40% de las
~ = = =2 4 = = =z 3 = = = 3 0 . :
8§ 8§ 3 o 8 2 o o &8 5 3 =< 8 empresas esperan que la rentabilidad mejore, sin respuestas
~ N o o ~ Q o o ~ Q o o ~ .
~ N ~ K ~ N que esperen una desmejora.
* De los rubros con mejor desempefio durante el primer S
trimestre del afio, Indumentaria crecio 8,1%. Mejor
Regular
* Suindice de difusion presenta cierta estabilidad respecto a los e
registros anteriores, ubicandose en 67%. ® Mucho peor

Fuente: CCSUY, Equipos Consultores
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Minimercados

Tasa de variacién interanual - Ventas Reales * Elrubro Minimercados crecio 2,7% durante el primer trimestre del afio.

De esta manera alcanza dos trimestres consecutivos de alza en sus

8,0% 6,2% ¢
6,0% 4,3% . ventas.
4,0% 3,4%2,7%
2,0% 1,0%
0,0% -j—.—l  EI53% de las empresas establecieron que sus ventas crecieron en este
igj -1,2% -1,2% periodo, mejorando respecto al registro anterior.
6,0% -4,8%
80% | 6,9%-6,6% > 5 30, Rentabilidad futura
-10,0% ’ B Mucho mejor
-12,0% -10,1% m
~ = = =z 5 = = =2 3 = = = A Mejor
8 § 4 ¥ 8 8 2 2 8 8 % 3 8
~N Q Q o N N Q o N N Q o N Regular
W Peor
Supermercados e et

Tasa de variacion interanual - Ventas Reales
6,0%

) 4,2% 3 59 * De igual manera, las ventas de los Supermercados crecieron 2,7% en
4,0% 2,7% 5505 27 2,9% 2 7Y . ~
L 2,5% 1.9% ,/ 70 términos reales en enero-marzo de este afo.
2,0%
0,2%
o0% * El indice de difusion fue 65%.
-2,0%
: -1,4%

-4,0% 399 * Las expectativas de los empresarios son optimistas tanto con la
0% | s3% _ _ _  _  _ _  _ _ . _ facturacion del préximo trimestre (59% espera que aumente) como con

8 ¥ 3§ 8§ & ¥ 3 o & & 3 8 la rentabilidad dentro de un afio (65% espera crecimiento).

N < Q Q ~N < Q S ~N < Q ~N

Fuente: CCSUY, Equipos Consultores.
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Cuidado Personal
Tasa de variacion interanual - Ventas Reales

16,0%

12.0% * Para el proximo trimestre, un 65% espera que la facturacion se
11,0% mantenga. El resto, un 20% que aumente y 15% que disminuya.
6,0% 4,5%
# Aumente
. 0,8%
1,0% L Se mantenga
so% |-2,1% -1,5% B Disminuya
-4, 0 ’ _3’6% _3’5% -3 Z(y
-4,7% -4,8% )& /0
-5,6%
-9,0% -6,8% -6,9%
-14,0%
~ -~ = =z 5 = = =z 3T =T = = g .
S o8 ] § & o9 & ¥ & g I I 8 I 1 5 !
<~ & g § & R g & & R g g «  * INDICE DE DIFUSION: muestra una |

. caida generalizada, ya que solamente el

* El rubro Cuidado personal registré un retroceso de -3,2% en sus i 30% de los empresarios establecieron
I I

ventas reales respecto al primer trimestre de 2024. ! que sus ventas crecieron. |

» Se revierte la tendencia positiva que venia observandose desde el
tercer trimestre del ano pasado.

Fuente: CCSUY, Equipos Consultores,
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Restaurantes y Confiterias Hoteles
Tasa de variacion interanual - Ventas Reales Tasa de variacion interanual - Ventas Reales
8,0% 19,0% 15,6%
6,0% 2% s
14,0%
4,0%
o 14% 1,3% 2.0% %
2,0% 0,4% 0,5% 0’3% 6,0%
O’O% o 4'0% .
. -0,4%
-2,0% -1,0% 0 -0,4%
-4,0% 2.3% -1,1% -0,8% ,4%
-6,0%
o -4,5% :
-6,0%) -5’6% _5’5% o '7,4%
-8,0% 7 6% -11,0% -8,4%
-10,0% -8,8% -16,0%
= = = 5 = = =2 3 = = = =z - = = > — = = > —
Q ~ ~ N @ ™ ™ N N < < Q Q ™ " o N < < < 0
* Restaurantes y confiterias revirtieron la caida observada al cierre * Las ventas del rubro Hoteles crecieron por segundo trimestre
de 2024 y comenzaron el afio con una leve recuperacion. consecutivo, en esta oportunidad 4,0%, una tasa mas
moderada comparando con el registro anterior.
* En este trimestre, el indice de difusion fue 33%.
* Indice de difusion: 57%.
* En cuanto a las expectativas de rentabilidad futura, existe un
importante optimismol ya que un 78% espera que sea mejor fo)  Entérminos de expectativas, 40% de los empresarios esperan

mucho mejor. que la rentabilidad en el proximo aino sea mejor.

Fuente: CCSUY, Equipos Consultores.



Camara de Comercio y

Comercio interno: estado de situacion y principales determinantes ‘) Servicios del Uruguay

ler trimestre 2025/2024

Radar Scanntech - Canasta Consumo

e ler trimestre 2025: a nivel nacional, el consumo crecio
0,1%, destacando el crecimiento de las ventas de
productos de cuidado personal (5,2% interanual) y
una caida de los Alimentos (-1,7%).

e Crecio tambiéen el consumo de bebidas (1,0%),
mientras que disminuyo -0,2% el consumo de
productos de limpieza.

Fuente: Radar Scanntech



Comercio interno: estado de situacion y principales determinantes (’camarade@merdoy

Servicios del Uruguay

Tipo de cambio real
Promedio 2015-2025 = 100

130
0 Indicador de Precios de Frontera
120 +75;3A’ , , , . ,
Abr. 25/ Ene.24 Cuanto mas caro esta Artigas que Quarai
110
100 ““
%0 Noviembre 2024 83,0%
7,9%
- A 0
’ Enero 2025
80 Abr. 25/ Ene.24 79’4 A
70 Abril 2025 77 ,6%
60
R S A A A O A LS L L O BN (A (A (N SRS VS O R 2 ‘\
$F &S F I @S @ T —
]
e=mRegional eswArgentina e=ssBrasil S

Indicador de Precios de Frontera

e BAJA COMPETITIVIDAD REGIONAL: Cuanto mas caro esta Salto que Concordia

* Sin embargo, su valor global se ubicé 33,3% por debajo de Noviembre 2024 21,7%

su promedio historico (2000-2025) y 35,5% en la Enero 2025 22.7%

comparacion con sus socios regionales.
Marzo 2025 24,3%

Fuente: Observatorio econdmico UCU Salto, BCU



Comercio interno: estado de situacion y principales determinantes (’Céma.-adec:omerdoy

Servicios del Uruguay

MEDIDAS FRONTERA - JUNIO 2025

1- Eliminacion del IVA minimo y reduccion del 50% de la tasa

basica (20 kmts) * RESPUESTA A UN PROBLEMA ESTRUCTURAL, BUSCA

.. ] ] MITIGAR IMPACTOS NEGATIVOS
2- Subsidio 100% arrendamientos terminales POS

(monotributistas y literal E, 20 kmts) +  ACCIONA SOBRE LAS EMPRESAS Y CONSUMIDORAS:

., ) REACTIVACION ECONOMICA — ACOTAR BRECHA DE PRECIOS
3- Reduccion IMESI del 24% al 32% en el precio venta nafta,

frontera con Brasil. (20 kmts) « MEDIOS DE PAGOS ELECTRONICOS (DEBITO, DINERO

, . o ) ., ., ELECTRONICO): CANAL FORMAL
4- Régimen simplificado de importacion, exoneracion total de

tributos y requisitos a la importacion (60 kmts)  ANALISIS DE IMPACTO, REVISION, AJUSTE, FIJACION DE

TOPES, %, PRODUCTOS, DISTANCIAS.

5- Reduccion hasta el 75% aportes patronales nuevos
empleos formales (60 kmts) e e e e —————————————



Camara de Comercio y
Servicios del Uruguay

Comercio interno: estado de situacion y principales determinantes (’

Tipo de cambio promedio mensual Inflacion y rango meta
12%
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44,0 10%
42,0 89 Mayo 2025
40,0 41,7 L VALt LYY 5,1%
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* En términos interanuales, en mayo el tipo de cambio * El centro del rango meta (4,5%) es el objetivo de inflacion del BCU.

aumento 8,2% respecto a mayo de 2024.

* Lineamientos de la politica monetaria para los 5 anos de gobierno: mantener una
e Sin embargo, tuvo una caida mensual de -1,5% y de -5,3% en inflacion baja y estable.
el acumulado del ano.
 CANAL EXPECTATIVAS: politicas macroeconomicas consistentes; fortaleza e
independencia técnica;, mas comunicacion y transparencia. CANAL EXPECTATIVAS

r I I | | | L L I I I | | | L L I I

Se consolida la fortaleza del peso y contexto de

debilitamiento generalizado del ddlar, proyectando un tipo | * El8de abril, el BCU decidio un incremento de 25 pb de la tasa de interés,
I de cambio de $ 42 para diciembre 2025 |  ubicdndola en 9,25% e ingresando en una instancia CONTRACTIVA de la politica

monetaria.
Fuente: BCU
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Mercado de Trabajo: ocupados, salario real, negociacion colectiva. Servicios del Uruguay

indice de Salario Real Privado

11° RONDA SALARIAL Vaariacion promedio anual

1 julio 2025: mas de 180 mesas de negociacion 4%

3,3% 3,1%

3%

* POSIBLES PAUTAS NEGOCIACION SALARIAL:

2%

1% 06% 0,7%

Desaceleracion de los |
ingresos reales para 2025 |
y 2026. '

- Desindexacion de salarios, aunque sea parcial (no indexar salarios o

mads altos, correctivos al final del convenio) 1%

-0,5%

_2% ‘1,4%

- Acuerdos por tamano de empresas, localizacion geogrdfica.

3% -2,3%
-3/

- Ajustes diferenciales para salarios por debajo de los 5 25.000 liquidos 2020 2021 2022 2023 2024 2025* 2026*

(salario sumergido)

Cantidad de personas ocupadas

- Acuerdos por dos anos
La cantidad de

ocupados crece a
menor ritmo en los
primeros meses del

1.800.000
1.750.000
1.700.000

- Inclusion de clausulas en materia de género, cuidados, productividad.

1.650.000

+31.600

Serd clave una coherencia entre los lineamientos de politica salarial 2025 vs 2024: +600.000 R
. s e . o s . 1.550.000 ' —
que surjan en la proxima ronda y la meta de inflacion vigente, ya que
. L, i . . 1.500.000
ello influira en la formacion de expectativas economicas. 1,8% vs 2,4%

1.450.000

Jul-19

Ene-19
Ene-20
Jul-20
Ene-21
Jul-21
Ene-22
Jul-22
Ene-23
Jul-23
Ene-24
Jul-24
Ene-25

Fuente: INE



Perspectivas Consumo: Confianza del Consumidor

‘ Camara de Comercio y
’ Servicios del Uruguay

 Enabril, el ICC se ubico en 52,9 puntos, lo que representa una disminucion
respecto a las mediciones anteriores: 55 en febrero y 57,3 en octubre de 70

2024.

60

A pesar de esta caida, el indice se mantiene dentro de la zona de

moderado optimismo, como ha sido constante desde agosto de 2023.

50

 Respecto a febrero, se registraron descensos en los tres subindices:
situacion personal, situacion del pais y predisposicion a la compra de

bienes durables.

30

Lo mismo si se compara con abril de 2024, con la excepcion de la situacion

Fuente: CCSUY, Equipos Consultores.

personal, la cual mejoro.

Indice de Confianza del Consumidor

IAtendibIe pptimismo

Naderddo optimis

[ 52,9

Moderado pesimismo

A

Atendible pesimismo

Aunque el ICC se mantiene en una zona de moderado optimismo, se evidencia una :
tendencia a la baja en la confianza de los consumidores, influenciada principalmente
por una percepcion negativa sobre la economia del pais y una menor disposicion a :

:

adquirir bienes durables.
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Perspectivas Consumo: predisposicion a la demanda e indicadores de (’CémaradeComercioy

demanda retail.

¢ Esta pensando reducir sensiblemente el gasto en el hogar?

 Los consumidores se muestran mas cautelosos: la intencion de Respuestas positivas

reduccion de gastos en el hogar aumento considerablemente. =
6026
. . , o 55%
 Enabril, el 53% de los encuestados afirmo tener pensado reducir o
el gasto en el hogar, cuando en el promedio del ultimo ano era 45%
A40%%
46%. 35%
30%%6
25%
Predisposicion al consumo en bares y restaurantes Predisposicién al consumo en shoppings A 20% 6 e N m N ®mee e e 2 e e e N NN mE S S0
70 = s § 5535558555558 558555855558385835
0 W@Q ZE [zl = 3 8 =2 = = = = = = = =
50 =~ <
40 40
30 30
20 20
" ; e Asuvez enun horizonte de 3 meses, la
3582352355538 ; EfiTEigeiiing predisposiciéon a consumir ha caido en varios casos.
Predisposicion al consumo de indumentaria a7 Predisposicion al consumo de vacaciones, hoteles, alojamientos ‘ . o e o 7 .
7 !:1\ 50 @E  Otros ejemplos son: predisposicion a realizar
. ; refacciones en el hogar, predisposicion al consumo
2 30 en paseo de compras, entre otros.
20 W )
20
10 10
0 D 20 0 0 A dddded s momomom = =F = = = U7
$5555525555558555858355 $H55253855553585882483%83%

Fuente: CCSUY, Equipos Consultores.
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Servicios del Uruguay

demanda retail.

Price Attention Index - Articulos de supermercado
Respuestas "Mas" y "Mucho mas"

B MAS Atencidn

75%

?D% . [J [ [ Y 4 [

cone  Enlo que refiere al indicador de atencion a precios en

50% supermercados, el mismo aumento levemente respecto a

55% e o 7 o .

cos la medicion anterior (+2 p.p.) pero se muestra mejor
MENOS Atencidn ~ , . , .

4s% o __ respecto a un ano atras, ubicandose 10 puntos por debajo.

40% compra habituslmente en el supermercado, autoservice

359 mininﬁarket o almacén respecto a lo que lo h:acia 12 mesés

309

- = @ = = = =™ = = = = = = M~ N s N ™ N P ™ ™
|||||||

Indice de fidelidad a marcas - Articulos de supermercado

Respuestas Afirmativas (eje invertido)
En los ultimos 12 meses, ¢Ha dejado de comprar las

30% mareas que compraba habitualmente por otras mas * Por su parte, el indice de fidelidad a marcas de articulos
40% Mis FIDELIDAD de supermercados mejoro respecto a un afo atras, pero
50% empeoro en relacion al registro anterior.

. )

on e Concretamente, el 74% de los encuestados establecieron
- haber dejado de comprar marcas que habitualmente
o B compraban por otras mds baratas.

Fuente: CCSUY, Equipos Consultores



Expectativas: Encuesta de Expectativas Empresariales de EXANTE (’géerpv?g;ggglogggggg

Evaluacion clima de negocios * La mitad de los consultados espera que el clima de inversiones

no variara sustancialmente en el proximo ano, pero ahora son

mas los que esperan un deterioro que los que tienen una vision
optimista.

1%

¢Como estara el clima de inversiones dentro de un ano?

m Bueno o Muy bueno = Regular Malo o muy malo

Mejor mlgual m Peor

» Se consolida una postura cautelosa en materia de empleo, con
menos de 20% de los ejecutivos previendo un aumento de su
plantilla de personal en el proximo ano.

e Segun Exante, las respuestas de la encuesta en general mostraron
un debilitamiento en el clima de expectativas. El clima de
negocios también se deterioro.

* La presion de costos (59%) y la competencia creciente (47%)
prevalecieron como los principales desafios que enfrentan las
empresas

* Hay dos grandes luces de atencion para el gobierno en materia de

gestion de expectativas sobre temas macro: percepcion de menor

potencial de crecimiento y expectativas de inflacion no ancladas a
Fuente: Exante la meta.



Actividad Comercio y Servicios: indice de Difusion esperado "%i’r“v?c’%‘i‘?j&%‘?ﬁ;ﬂgﬁ’

Expectativas Ventas Comercio y Servicios
Segundo trimestre 2025

* De cara al segundo trimestre del ano, el indice de difusion
esperado de las empresas para dicho trimestre se ubico en
34,2%.

* Dicho registro es menor al indice de difusion efectivo por
empresas del primer trimestre del ano (48%), evidenciandose
expectativas mas cautelosas para los proximos meses.

 Un poco mas de la mitad (52,7%) espera que su nivel de ventas
se mantenga estable respecto al mismo trimestre del ano
anterior, mientras que un 13,1% anticipa una caida.

m Aumentaran Permanecerdn igual  ® Disminuiran

Fuente: CCSUY, Equipos Consultores
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Reflexiones finales " Servicios del Uruguay

CONTEXTO INTERNACIONAL: El riesgo relacionado a los aranceles sigue aumentando, pero ahora parece mas
equilibrado. BRASIL crece poco y estamos caros, Argentina avanza hacia la atraccion de inversiones.

URUGUAY: se desacelera el ritmo de crecimiento de la mano de un escaso dinamismo esperado del mercado
laboral y débil recuperacion de los salarios reales, asi como la falta dinamismo en nuevas inversiones.

CONSUMO PRIVADO: fundamentos del consumo evolucionan de forma menos dinamica, ICC muestra retrocesos,
mayores restricciones para el gasto del hogar y menor predisposicion al consumo.

FRENTE FISCAL: panorama fiscal para 2025 luce desafiante con escaso margen de maniobra para encausar las
cuentas fiscales. Déficit Fiscal: -3,7% PIB, Deuda Publica: 67,5% PIB, Gasto Publico: 33% PIB.

ESTABILIDAD DE PRECIOS - COMPETITIVIDAD: frente a un proceso de fortalecimiento del peso uruguayo se
produce una pérdida de competitividad para los sectores exportadores (agro, industria), se encarecen los destinos
turisticos, problemas de frontera. Y al mismo tiempo, se ayuda a controlar la inflacion y mantener la estabilidad
macroeconomica.
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Encomiendas: regimen de franquicias internacionales S ——
(3 enViOS por 200 délq reS) "Invaslon" ?;:t‘:“g;mara de Comercio no busca “eliminar” esta opcién sino

medidas para competir en igualdad, por ejemplo bajar tributos a las demas
importaciones
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